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Restricoesacarneeaco
ndo tém objetivode
prejudicaracordoentre os
blocos, dizoembaixador
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Transparéncia
Dino bloqueia

R$ 6 mi de Eduardo
Cunha porindicacio
de emendas mesmo
sem mandato A8
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Altarenda
‘Agentendovende
produto, ocliente é que
compra’,diz Daniela
Castro, diretorado
Bradesco Principal C5

Holdings de investimentos mudam o perfil
de conglomerados industriais tradicionais

Diversificacdo Tendéncia entre grandes grupos, gestao ativa de portfélio € estratégia
que passa por socios em negocios principais e participacdo em outros segmentos

Minica Scaramuzzo ¢ Stefla Fontes
De 530 Pauks

e dlas familias fundadors e nio estio
mais no dia a dia do negocio. “Ha 20 anos,
e} dlfmim um conp,lmmm]n brasileirn

Tradicionais giupas ind is dho pais
estioadotando a estratigia de “holding de
nvestimentos™ para fazer a venda de asivos
antes considerados “core” {principal) dos
seus negicios ¢ investic em participagies,
nA0 NecessArinmente majoritinias, em em-
presas che dreas distingas, Tendéneia entre
grandes conglomerados brasileiros,
estratégia de gestin mais ativa de portiilio
também em sido adetada por compa-

[izer peortfilio, Era mul
o IS uma duv:;au GIEVICE COMIaT, com-
prar, comprar”, diz Alessandso Zema, cor-
responsivel pelo Mongan Stanley no Brasil
e América Latina. “0s grupos tém analisa-
o s se faz sentide continuar investiclo
em determinados setores ou se preferem
dobrara aposta em outms"

Para Anderson Brito, responsivel pelo
LIS BB, esse |nm|mu|tudu||d.us!n.u| m

nhias gqu dla e terceira gera-

caminho

terion, sobretudo por causa da profissiona

lizacio desses conglomerados. “Tem o de-
safio de disciplina de quais setores deverio
ser imvesticlos, de qual seri a geografia
Cuandi hi uma diversificaciio sem regras,
hi riscos embutidos”, pondera.

Grupe centenirio, o Volorantim fol um
dos proneiros na adogio do conceito de
haolding de investimentos e em diversifica-
o, Dona do gripe [piranga, a Ulirapar
também passon a administrar o conglo-
meradn coma uma holding estratégica de
negicios, com avaliacio ativa de suas em-
presas. Fundado pelas familias 1ged ¢ Bel-

trin, o grupo ol um dos primeiros 3 ter
gestio profisionalizada. Criado pela fami-
fia Bai dona da JBS, o grupo [&F foi s
diversificando para além dos frigorifioos e
hoje controda importantes negdcios den-
tro e fova do pais. A trajetieia de holding
tambiém foi trabalhada pela Cosan, que
originalmente atuava no setor sucroalooo-
leim, No grupo ‘nmp'\r quc completa 70
e hust i dos

Planalto cré
em tarifaco de
25% dos EUA

Sofia Aguiar & Giordanna Neves
De Brasilia

A dois dias do prazo final para con-
clusio da investigacio do Escritdrio do
Representante Comercial dos Estados
Unidos {USTR) que pode resultar em
nove tarilago contra produtos brasilei-
ros, o governo federal acredita que a
politizacio do tema, por conta da elei-
g0 presidencial no Brasil, levard os
FUA a imporem wma nova taka de 25%
sobre as importagées vindas do Brasil,
Apuron o Valor. A expectativa & que

anis o
r3i05 e cMpresas i sob

aclote a sol: eaguar-

o guarda-clivva de uma holding, comegca
.Aserpn:p.lra(l.kLnu[!]jccu!mmuum\ln
fistagem nia B3 e 20020, Pagina

de o resultado do pleito para conhecer
o presidente brasileiro a partirde 2027,
e s entéo definir como serio condugi-
das as negociagoes. Pagina A3
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Decisao do STF e PEC sobre
aposentadorias especiais
custarao bilhoes a Unido

Giordanna Neves, Beatriz Olivon,
Gabriela Guido ¢ Jéssica Sant'Ana
De Brasilia

A decisio do Supremo Tribunal Federal
{STF), que declarou inconstitucional a exi-
gincia de idade minima para a concessido
da apmentadoria especial a trabalbaderes
expostos a agenies nocivos i satide, previs-
tanarefermada Previdéncia de 2019, pode
custar RS 78 hilhoes & Unido entre 2026 ¢
2030, segundo estimativas da Previdincia
Secial Dedleulo considera que, apds a deci-
sio do STF, o nimero de concessdes de
aposenitadorias especiais retomaria ao pa-
tamar ohservada antes da reforma, e tam-

riseo da profissdo. Exsecretine de Prev-
dincia Socal, Lonardo Rolim ita oexem-
plohipotético deum trabathador em mina
suberrines que ingresse na atividade aos
21 anos e se aposente aos 36, apds 15 anos
de contribuicio. Sepundo ele, nas ocupa-
s mas comuns, em que o periodo mini-
e de 25 anos, 3 aposentadoria lende a
acorrer na faixa dos 40 anos.

Em relaghio i Proposta de Emenda &
Comstituicgo [PEC) que concede apasen-
tadoria especial aos agentes comumiti-
rigs de satide, com impacto ergamenti-
rio e KBS 27 bilhiies em dez anos, a lider
dio governa no Senacdo, Teresa Leitdo (PT-
PE), disse que {h ve orientar i bancada a
wvoltar em troca da retira-

e o valor médio das ap Aorias es-
peciais concedidas atalmente.

Com a decisio, volta a valer apenas o
tempo de exercicio na atvidade especal,
de 15, 20 o 25 anos, conforme o grau de

da de dois heneficios presentes no texto;
a paridade e a integralidade das aposen-
tadorias. O texto deve ser volado nesta
semnanana Casa, Paginas A2 e AB

Haviolécartadopai, Investidor esta cada vez mais cauteloso com IA

mas turbuléncia na
campanha persiste

Pavla Martini e Andrea Jubé
D R 2 e Brasilia

A “carta aos brasileiros”, na qual o ex-
presidente Jair Bolsonam oficializen o se-
nador Fivio Bolsonaro (PL-R]) como seu
porta-voe e pediu unkio em tormo da peé-
candidatura do filho & Presidéncia, anda
nao surtin os efeitos desejados. Nio houve
gesto piillice de pmlrﬂ“luu por piarte da

I wra-clama Michel que
tem sicko acusada de traigio por aliades de
Fiivio. O P pediv an Supremo Tribum
deral {STF) a revegagio do regime domi
Ear da prisio do-ex-presidente devido 3 di-
wulgagao da manuscrito. Phgina A9

Indicadores

N

Gabriel Roca
De S0 Pauke

dhe juros elevados nos EUA por mais tempo
térn reforgado a cautela do mereadio com e
segmento, lsso ji tem levado parte dos in-

C i dos i comalA
[inteligéncia artificial) tem dado snais de
pelda e !ul.q,u Diviedas n |r|.|gdu i pes

aed
cimpress que |

s de

rarm o rali da LA, em

n tores.

105 £m in-
fraestruura, a concorvéncia de modelos
chineses de ciodigo aberto e a perspectiva

nto setorial do indice
SAP 500 em junho reflete esse cendrio, En-
quanto os setores de teenologia da infor-

magio e servicos de comunicacio — mais
coneenirados em empresas ligadas i 14 —
recuaram cerca de 7,55 e 4% no més, res-
pectivarnente, os papéis de safde avanca-
ram 8%, eos financeiros, 5,7% No 12 semes-
tre, acrescente cautela do mercado com as
“Sere Magnificas” — Amazon, Apple, Mi-
crosofl, Nvidia, Teska, Alphabet e Meta —se
tornou cada ver mais evidente. Pagina G
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IR nabonificacdo
em acoes pode
parar na Justica

Victor Meneses
D Sia Pauls

A possihilicade de tribatagio da bonifi-
cagin emagées pode abriruma nova frente
de batalha no Judiciitio para as compa-
nhias abertas. A incerteza surgiu com a co-
branga de 10 de Imposto de Renda (IRFF)
sobire Iucros ¢ dividendos acima de &S 50
mil, prevasta na Lei n® 15270{25, e levou
empresas a evitarem a bonificagio. A lei
r|.||| it expressanente e ‘munn\ LR

de que a capit:
te da reserva de luero pars ld)-.mhlur;an ans
acionistas na kmm {ll. novas agdes confi

i diele”, afi PagraBe

dossb-
rlm e dwr sr! rribastacda, Pagina E1

A Odisseia do Banco
Central, entre Ulisses e
0 Oraculo de Delfos
Alex Ribeiro A2

A MELHOR CURADORIA
DE BELEZA E BEM-ESTAR

ALO YOGA

DIPTYQUE
JO MALONE

NEECHE
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Z&N Contas piblicas _riem?

Governo descumpre metade das
metas de investimento, diz TCU

__ Problema é maior em Sauide, Infraestrutura e Assisténcia Social

uditoriado Tribunal
de Contas da Uniiio £ foi o niimero de UBSs
{TCU)mostraque o que ficaram prontas, de
governo ndo cum-  umtotal de 1,8 mil que
priuintegralmente metade das  estavam previstas
MEtas Previstas Para 2025 D08 oo eorientaaelaboracao do Orga-
principais programas federais, mento da Unifio. Em resposta
especialmente em dreas como  recursos previstosnoOrgamen-  ao Estadfo, os ministérios ale-
Saude, Infraestrutura e Assis- toementregasefetivasapopu-  gam que os indicadores usados
ténciaSocial. Paraosauditores, laciio.O diagndstico integra o pelotribunal niorefletiriam in-
aadministracio federal temdi- parecer prévio sobre as contas  tegralmentea execugiodas po- | AL

ficuldades para transformar os  presidenciais de 2025, aprova-  liticas publicas. e ARAACCESTAOkS

das com ressalvas pelo TCULA |

auditoria avalion o desempe-  pARA ONDE VAI 0 DINHEIRD
nhodo PlanoPlurianual (PPA), | aicance nas MeTAS bo pea poR
instrumento que revne os pro- | AGENGATRIORTARIASM 2023

gramas prioritdrios dogoverno | Mendsprentica - Entregas eslizades
420%

Mais r.lo que moda, a jardmagem como missao de vida

Aos 50 anos, o designer téxtil Eduardo Paziam, o Pazi, largou carreira de milionarios e colegoes L das em Paris,
Nova York e Xangai. Virou jardineiro voluntario no centro de Sao Paulo, onde plantou 5 mil mudas natwas da Mata Atlantica. A5

Orgamento A8

Eduardo Cunha
tem os bens
bloqueados por
suspeita de
forjar emendas

Ordem de blogqueio, até o li-
mite de RS 6 milhdes, foi do
ministro Flévio Dino, do
STF. Segundo a PF, Cunha,
sem ter mandato, patrocinou
21 emendas parlamentares a
municipios de MG no dmbito
do orgamento secreto.

Diogo Schelp 48

Afarradas
emendas

Salde A4

Anorexia de crianca
e adolescente

cresce e desafia
poder piiblico

Redes sociais impulsionam
transtornos alimentares, di-
zem especialistas. Os casos,
inclusive entre meninos,
cresceramapds a pandemia,

5 (}0 4 .

QU0 foi 0 aumento em
SP do atendimento de sail-
de mental entre 5 ¢ 9 anos

Transporte piblico __A18
Oito cidades
revogam politica
de tarifa zero, que
perde for¢a no Pais
Gratuidade é ofevecidaem 145
municipios, mas naqueles
com mais de 100 mil habitan-
tes esharra no custo elevado.

Notas e Informacdes _ A3 Lufs Eduardo Assis B2

Madame Tinia
eaFaria Lima

Oliver Stuenkel A1 Luiz Carlos Trabuco Cappi &5

A forg¢adoagroem
um cenario desafiador

O necessdrioresgate | A maré comeca a virar
do papel do STJ

conira Putin

ESTADAO NA copn 2026 Partidos AT

Ténis__ AZie Ald Dirigentes do PL lideram

Bicampeuﬂa{g em Semlﬁnals SO ranking de maiores saldrios
Wimbledon e ~

i com selecoes E&N Previdéncia privada 10
100* vit6ria em ..e‘; Setor evolui com novas regras,
Grand Slam cam DEEIS mas |0F ameaga expansao
Jarmik Sinner (fito) derrotou Ale- Franga, Argentina, Espanha e
xander Zverev e conguistou seu Inglaterra, que disputam as C2 Cinema __ClaC3

segundo titulo em Wimbledon,
o quinto em um Grand Slam.

KIN CHELNG/AP

duas vagas na final, lideram o
ranking da Fifa. _ A20e A2l

Christopher Nolan fala sobre
aodisseia de filmar Homero

Edicin de haje [¥7,, Gagerno A. Opirita. Pobtica, internacionsl, Metragate, Saide,

......... 3

|= [ E2 Cultura & Comgartamenta T a9 |I|I
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Historico de 12
turno e interior
sdo obstaculos

para Haddad

Fernando Haddad (PT) vive
dificuldades natentativa de
ser eleito governador de SP
contra o atual titular, Tar
cisio de Freitas (Republica-
nos). Nas duas ocasides em
que o pleito estava polari-
zado como hoje, seu parti-
do perdeu. Eaesquerda tem
baixa capilaridade, com 19
de 645 prefeituras. Ppolitica s

STF bloqueia R$ 6,1 mi de
Cunha no caso das emendas
Flavio Dino congelou R$ 6,1
milhées de Eduardo Cunha
porsupostainfluéncia emli-
beracaode emendas, o que o
ex-deputado nega. A10

Crise escala com
troca de ataques
entre EUA e Ird

Apdsolradizer que fechouo
estreito de Hormuz, os EUA
voltaram a atacar a teocra-
cia, que revidou contraalvos
americanos na regido e aca-
boubombardeada de novo,
agravando a crise depois de
fimdo cessar-fogo. MundoA21

Projeto de petroleo na
costa da amazdnia amplia
invasoes no Amapa a2z

entrevistada2*

DAVID BENATAR

Filosofo sul-africano
Pré-natalismo
equivale a esquema
de piramide
Paraexpoente domovimen-
to contrario anatalidade, po-
litica de governos como o de
Trump ede Xi deestimuloa
nascimentosé imoral e bus-
caservir apenasa quem ji es-
td vivo, Ele diz que procriar
causa sofrimento. A3oean

EDITORIAIS A2

Trump ensaia mais uma
guerra sem fim para os
EUA Sobre conflito no Ira.

Um alivio pontual na infla-

¢ao Acerca do IPCA de ju
nho, abaixo das previsoes.

iy
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RS 7,90

Beneficios puxam perda de 56%
da arrecadacao da Previdéncia

Novo estudo mostra que sonegacao fiscal € o segundo maior causador de déficit

0s beneficios tributdrios sio
os principais causadores da
perda de 56% da arrecadacio
potencial da Previdéncia Soci-
al. Eo que aponta umnovo es-
tudo elaborado por trés audi-

tores da Receita Federal.

Eles integram a equipe que
busca identificar os motivos
da perda de arrecadagao. Se-
gundo o trabalho, apenas R$ 44
de cada R$ 100 que poderiam
ir para os cofres do governo
sdo de fato recolhidos.

Ovalor restante se perde em
imunidades e regimes especi-
ais (R$ 28), sonegacao (R$ 22)
e contestacdes nio cobradas
(R$ 6). Os autores defendem
aciosobre essaslacunas estru-
turais, ndo so contra a evasio.

Eduardo Knapp/Folhapress

Prédio mais alto de SP, com 219 m, estd pronto

Vista da Torre Alto das Nagdes (zona sul), cuja obra recebeu certificado de conclusio; edificio de
escritorios supera em mais de 50 m recordista anterior e ainda nio tem data de abertura Cotidiano A25

Justica absolve PMs
acusados de agdes
letais em SP 23

Marcus André Melo
Impressiona a presenca
do sistema de Justica nos
escandalos brasileiros A3

Ruy Castro

Cientes de suas limitacoes,
o0s robos agora querem
contratar humanos A3

Segundo eles, isso poderia
reduzir o déficit previdencia-
rio do pais, que ficou em R$ 320
bilhées no ano passado. O es-
tudo mostraque o sistemaho-

je depende do trabalho formal

de renda média. Economianls

copag2026

TORNEIO PODE
TER 64 SELECOES
Presidente da Fifa diz que
modelo com recordistas 48
times na Copa deste ano foi
um sucesso que levara ao
estudo de ampliagao p.3

Semis terdo s6
campedes pela 1?
vez desde 1990 pa

PVC

Video da CBF para motivar
torcida foi gol contra p.2

esporte

Sinner bate Zverev
e mantém o titulo
em Wimbledon aae

! seminariosfolha

D Doencas Raras do Figado

Colangite biliar primaria (CBP), sindrome de Alagille
(ALGS) e colestase intra-hepética familiar progressiva
(PFIC) sao doencas raras ou ultrarraras do figado

que podem levar a necessidade de transplante
hepético. Apesar das diferencas, houve avangos em
diagndstico, medicamentos e terapias. Como garantir
que mais pacientes sejam beneficiados?

tolha.com/seminarios

Acesse folha.com ou
escaneie o GR Code
ao lado
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15013z Ra-touro, origindria da América do Norte, ameaca
fauna nativa de Santa Catarina e pde pesquisadores em alerta s

Irinew Marinhe | 1876-1925) e (1904-2003) Roberto Marinho

E=spanha versus Franga
Lamine Yamal e
Kylian Mbappe s&
enfrentario amanhi

ST L A

Argentina versus Inglaterra
Duslo entre Lionel Messi
e Jude Bellingham sera
naguarta-feira

-~ ,l Atultima
/ semana da

- }0 Copa dos

.
fnava o i protagonistas
- %‘“ Espanha, Franga, Argentina
7 .Qq ; e Inglaterra confirmaramo
& favaritismo e chegaram ds
() semifinais da Copa, que termina

nodomingo, Embora tenham
estilos diferentes, todas as
selecées apostam no carater
decisiva dos seus principais
jogadores para avangar,

CARLOS ALBERTO SARDENBERG
Populagdo quer policia mais
eficiente e presente picinaz

SOB SUSPEITA

Eduardo Cunha

MIGUEL DE ALMEIDA
Os caminhos da queda do
Congresso da UNE wiawaz

EUA e Iri intensificam
ataques em escalada

da crise no Golfo Pérsico

Na maior ameaga ao acordo de trégua entre
os dois paises, os americanos atingiram 140

alvos em territdrioiraniano, e Teerdordenou
obombardeio de seis paises vizinhos. sieinazs

operou emendas
do orcamento sem i

ANTONIOGOIS
Trazer adultos de volta a escola é
tarefa muito mais desafiadora picmaz

nosso ‘beautiful game” sconsossocmo
mandato, diz PF

Em representacdo enviada ao Supremo,
a Policia Federal aponta haver indicios de
aval do presidente da Camara, Hugo Motta

Petréleo dispara com

tensio e novo fechamento
do Estreito de Ormuz
Referénciaglobal, o petrdleo Brent ultrapas
ovalor de US$ 78 impactado pela volta dos em-

bates no Oriente Médio, uma alta de 4% depois
de subir 54% nasemana passada.pAzinais

AL )

O ministro Flavio Dino, do Supremo Tri-
bunal Federal (STF), determinou o blo-
queio de até RS 6,15 milhdes em bens do
ex-deputado federal Eduardo Cunha
(Republicanos). Segundo investigagao
da Policia Federal (PF), esse ¢ ovalor to-
tal de 21 emendas destinadas para Minas

Geraissobaindicagiode Cunha, embora
ele ndo tenha mandato na Cimara ouno
Senado. A PF classifica a operagdo como
de “altissimo grau de promiscuidade” e
indica que os repasses de recursos tive-
ram oaval do presidente da Camara, Hu-
go Motta{ Republicanos), riamas

Brechas na fiscalizacio
facilitaram fraudes nos
bancos Master e Digimais
Legislagio obsoleta e fragilidade de drgios
de controle como Banco Central e Comis-

sdo de Valores Mobilidrios favarecem irre-
gularidades ne mercado financeiro. pomais

Em 22 operacdes no Rio,
investigacoes apuram
contratos de R$ 71,8 bi

Levantamento do GLOBO mostra que agfes
da PE, do Ministério Piblico e de drgaos de
controle apuram suspeitas de corrupgio en-
volvendo RS 71,8 bilhdes, eicinas

ENTREVISTA/GILBERTO KASSAR

‘Nio vejo Flavio saindo

da disputa presidencial’
Presidente do PSD e pré-candidato a vice de
Ronaldo Caiado, Gilberto Kassab diz que véa

candidatura de Flavio Bolsonaro fragilizada,
mas ndo acredita em desisténcia, pemas

Aliada de Michelle,
Damares deixa equipe de
programa de governo do PL
Alvo de setares da direita por defender ex-
primeira-dama, a senadora Damares Alves

anunciou que nio ajudara maisno planode
governo de Flivio Balsonaro. rheimas

Violonista e compositor completa hoje oito décadas a serem celebradas em dlbum com
novos e antigos amigos como convidados € turmé nacional a partir de outubro. Embora
revistas para o disco sejam parcerias com Aldir Blane, ele

105 80 anos do amigo, que faria aniversirio em 2 de setembro.

nem todas as musicas
também estd festejan

Os acasose
encontros nos |
80 anosde

Jodo Bosco




