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] ECONOMICO

Reestruturacio
Vectis passaa atuar
narecuperagio
deempresas em
dificuldades com
credores, diz De Biase C8

AfyaeYdugs Para conter endividamento, BC estuda
elevar exigéncia de capital para cartoes

Conjuntura Medida € uma das iniciativas em analise pela instituicdo para deter
o comprometimento da renda de familias com dividas, que atinge nivel recorde

fecham
acordo
para fusao

Beth Koike
Die S0 Pauls

Alva e Ydugs lecharam uma fusio
que cria uma companhia com receita
de cerea de RS 9 bilhdes, O nove grupo
educacional terd a Afva como contro-
ladora, com 69%; a Yeugs ficard com
31% e o direite a uma retirada de, no
minimo, K§ 750 milhdes em dividen-
dos. O grupo alemio Bertelsman
(maior acionista da Afva) terd 47% da
companhia combinada e cadeiras no
mum]hode administragio, A empresa
29 mil vagas de medicing e cerca
10 de alunos, consideran-
as graduagies. Pagina B3

Alvaro Campos, Lais Godinho ¢
Hamilton Ferrari
De 52q Paule e Beasilia

chisss, o BC eleverii se teunir com represen
tantes do setor bancirio, scgund.o Icmlrs i

nidade m.nuleimmmanpmnmnru it
redirecionado para autros tipos de crédita.

par do assunto. As i
ainda Irnwnvmclulrl quais medidas po-

O Banco Central (BC)avanca
de medidas para tentar conter o endivida-
mento das f.mhl:u& gue contin a uates

dem ser impactos.
0 assunto poderd ser abordado hoje pe-

Jopresicen te du Baneo Central, tulbm](m
lesan do Relatar

Fumaagiog £ aolerta, ndo
atuando sobre a demanda. Medida desse
tipo foi adotada hi 15 anos, quando o fi-
nanciamento de veiculos estava muite foe-
e ajucon a tirar [Blego da modalidade,

recordes U

aumento da exigéneia de capital que os
Bancos ém de resenar para conceder T
nthas mais arriscadas, como cartio de cré-
dito, No entanto, ha dividas entre econo-
mistas sobre a eficicia das medidas num
ambiente de juros altos e com peso cres-
cente o total das dividas, Nes pricimos

Tipolo, nadivilg,
ca Monetiria, Ele tem mostrado prencupa-
A0 com o kema, especial com a alta

Outras cogitadas nas dlti-

TS SEManas, como o aumentn do depdsi-
i Jtsdasal

dns carties. Fontes do setor consideram
prowdvel o aumento do fator de pondera-
o e risco {FPR) para o cartio de cridito
O banco tetia de separar mais capital para
essa linha, o que gera wm custo de opoit-

q\mlns’dn 10F, parecem ter perdido um

avompanhadas com cautela por Galipolo,
Enguanta o saldo total de crédito cresoen
7% ern um ane até julho, o cartdo para pes-
soas fisicas eve alta de 19,75, Nessa linha, o
rotativo avangeu 208%, o parcelado subin
11,5% e o cartho d vista aumentou 14,3%,

O diretor de politice monetina do BC,
Milton Davad, disse ontem que a.smcdldm.
em estudo para melhocar a oferts
dite visam dar mais transparéncia,
jpear riscos, alinhar incentivos ¢ mitigar a

ssibilidade de riscos si . Sem

potcn de forga, "56 o custo de
crédito ¢ nao desincentivaria linhas mais
wrriscadas, que parece ser o desejo do BCT,
ez urna das Fontes, Os carides tém sido

entrar em detalhes ssbre as iniriativas, ele
afirmon que as agbes nao se confundem
com a politica monetina. Pigina C1

CNJ cancela
R$4,7bilhoes

em precatorios
ligados ao Master

Giudlia Colombo e Jéssica Sant"Ana
D Brasilia

Drooregedor nacional de [ustica, ministro.
Fenedita (‘»umml-m ﬂu CNJ, cancelon o pra-

A0 —

dhviddas dnmwmw].i confirmadas pelo judi-
ciikrin = e usins de cana-de edeter-

minou a devolucio dos valores ao Tesours

Nacional. (s nomes das empresas aparecem

o celular do exbangueiro Danie] Voroino,

doextinto Banco Master, coma " precasdrics a. |
receber”, O Master havia compeado parcelas |

dee 16 precatinios que a Poliaa Federal sy
peita terem sido expedidos iregularmente,
antes de fim do processo de execugho. A me

dida atende a um pedide lminar da »\dwc.l [

Geopolitica

Taxas de titulos
dos EUA atingem
maior nivel em
duasdécadas

Artur Scaff, Cristiana Enclydes e Luana Reis
De S Paule

As taas dos titulos do Tesouro dos ELA
dispararam ontem, alcancando os maio-
res niveis em cerca de duas dicadas, A di-
vlgagio de dados de atividade econdmi-
ca acima do esperado e o tom mais con-
servador de decliragies de dingentes do
Federal Reserve (Fed) pressionaram os
Treasuries. Os renclimentos do titule de 30
anos chegaram ao nivel mais alto desde
2004, para fechar a 0 titulo com
vencimente em dez
U%elu ano, a taxa

e 2007, Em meio 3 fensi
mmudu @ 'Jesmm] americane fari nesta

cia-Geral da lnifo e ainda seri dente d X Jinplmg, veani hoje 0 di i

phendivio do (] para refesendo Pigina €3 e, B 1962.Em
presideste Danald Trmp, na Base Adrea i ] LEL mia, Xi nd s ey
Andrews, vhose EUA, i e Py her Trump. Faging 427

Emissoes de
divida trazem
mais empregos

Marcelo Osakabe
Da 5’10 Pauil

O crescimento do mercado de cupllms
entre 2023 ¢ 2025 pode terincy

feira um leilio de recompra de até

MS tu bilhées em papéis da divida.
Crestresse no mercado de itulos afetou
outros o didar subiu em rela-

PTusa ‘Cironaro’ para tentar reeleger Elmano no Ceara

Cristiane Agostine
De Fortaleza

A alianga de Ciro Gomes (PSD8) com o
1. de Fliivio Bol se transfo em

recieigan. Ma campanha, o PT explora a fi-
gura oy AT, T dssociar o adver-

siirio 3 familia Bolsonaro, em uma estraté-
gia para desgasti-lo ¢ evitar e eleitores

obsticule parao mndld.alu a0 goveio du
Ceari,

mercadho de trahalho, em efefto inespera-
den Estimuladas pelo aumento de emissoes
de divida — debéntures, (RAs ¢ (Rls —,
companhias de grande porte regist

emumadisputa acireada contra o 1hl.|| gu
venador, Elmane Fretas (FT), que buscia

delula

Ciro ¢ Elmano estio teenicamente em-
patados na dispura, segundo pesquisa
Quaest divilgada ontem. A vantagem de
11 pontos percentuais gue o candidato deo

PSDE tinha no inicio do més cain parz 3
pontos agora, Ciro tem 45% das intengies
de vt em eventual 29 tumno, contra 42%
de Elmano, & margem de erro € de 3 pon-
o, rara mais o para menes, Paging ALe

@ SPe Rio: Pesquisa Quaest mostra Tarcsio
o A4% e Haddad com 27%: e S4o Pado;
e R, Paes tem 36% ¢ Ruas, 23% Al2

ritmo de contratagies muito acima da mé-
clia histfrica. | nas micro, pequenas e mé-
cliias e pmesas, e N0 W acessoan mer-
cado e precisam se financiar em bancos, a
raxas mais altas, as contrataghes framm es-
tiveds ouaté abaiso da média. Plgina A4
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STF igualalicenca

de mae biologica
e adotante

Beatriz Ofivon
De Brasilia

O Supremo Tribunal Federal decidiu pe-
i 0 enire i i
de da mie biodigica e a da adotante, além
de estender o beneficio aos servidores pi-
Blicos federais e membros da Forges Anma-
das. Os minzstros, contudo, negaram o pe-
dido de compartilhamento dos periodos
de licenga-maternidade e licenga-patemi-
dade pelo casal. A decsdo vale para licen-

(1A},

| Eapemcapmes;emmseumprb

s 50 futuras, a pastic de ontem. A
decisio garants a todas as mées, e
nitaras oo adut.mlm licenea de 120 dias,

dias. Pagina E1L

o s principais moedas, enquanto.as hol-
sas fecharam em gueda em Wall Street. A
mwvat alta do pemdleo, com o baril do tipo
Brent cotado a LSS 103,08, ambém afetou
o humer dos investidores. Pigina 62
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Folhalanga o
Match Eleitoral
Ferramenta permite
que eleitor identifique

candidatos com quem
tem afinidade a13

turismo
Cruzeiros
comecam mais
cedo e com nova
empresa Bis

ambiente
Recuperacio das
baleias-jubarte
se apoia em anos
de pesquisas asi
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Acoes de R$ 14,3 bi estio na origem
da influéncia de Vorcaro no Judiciario

Processos dependem de decisoes de cortes nas quais dono do Master cultivou rede de amigos

Daniel Vorcaro, dono do Mas-
ter, tem R$ 14,3 bilhdes investi-
dos em acoes judiciais que de-
pendem de decisoes de cortes
como o STF (Supremo Tribunal
Federal) e o ST] (Superior Tribu-
nal de Justica), relatam Adriana
Fernandes e Lucas Marchesini.

Meta derruba perfil de série
com Porchat sobre 0 Master
Empresa retirou do Instagram
a conta da série "Revelando”,
com episodio apresentado
pelo humorista. Procurada, a
Meta diz que restaurou o per-
fil "apds revisdo interna”. B2

e

53016 casos nos quais o banco
comprou participacao em pos-
siveis indenizacoes a serem pa-
gas pela Unido a usinas sucroal
cooleiras pelafixacio de precos
nos anos 198c. Uma decisio fa
vordvel na Justica rende lucros
biliondrios ao detentor daagio.

Amiga de Lulinha pagou
servidores de ministério
APFapontaainda que alobista
Roberta Luchsinger guardava
dinheiro vivo em malas. Defe
sadela criticavazamentos, ea
de Lulinha nega relacao com
eventuais pagamentos. Aé

Chamadosde pré-precatdrios,
esses ativos eramum dos princi-
pais negocios do Master. Estdo
aindanaraizdarede de relagoes
que Vorcaro montou no judici-
drio e que inclui integrantes de
tribunais, ministros do Supre-
mo e parentes de magistrados.

Tarcisio diz querer ver Flavio

subir a rampa com Bolsonaro
Em live com o presidenciavel
Flivio Bolsonaro (PL), que
prometeu conceder indulto
ao ex-presidente, o governa-
dor de Sdo Paulo acusou Lula
(PT) de sabotar o estado. Al15

Servidores do TRE do Distrito Federal testam e lacram urnas eletronicas que serao usadas no primeiro turno  PedroLadeira /Folhapress

ilustrada
AVOLTA

DO DEBATE
SOBRE ICONES
NAZISTAS
Agressao a estudante
no Riosesomaa
discussao sobre uso de

simbolos do regime de
Hitler pela musica B8

EDITORIAIS A2

Direita latino-
americana seque
plano temerdrio
de Trump

Sobre adesao de

14 paises a estratégia
de tratar facgoes do
crime organizado
como terroristas.

Compras em sites
disparam apds fim
da taxa das blusinhas

Aimportacao de pequenas en-
comendas por meio de sites
estrangeiros cresceu 67% de
junho a agosto em relacio ao
mesmo periodo de 2025. Em
maio, agestio Lula (PT) acabou
coma"taxadas blusinhas”, que
previa 20% de tributagio so-
bre essas compras. CLevel A31

Supremo iguala licenga para
maes adotantes e biolGgicas

Ministros do STF unificaram
regras e estabeleceramafasta

mento de 120 dias, prorrogavel
por mais 60 dias, para todas as
maes. Nova norma comegou
avaler nesta quarta (23). A22

Patrocinio de bets
representa 7% da
receita do futebol

Em 2025, 0s aportes das bets
aos times da Série A do Brasi-
leiro somaram R$ 1,03 bilhao,
segundo consultoria, enquan

toasreceitas totais chegaram
a R$ 14,3 bilhdes. Clubes di-
zem que, com endurecimento
de regras das bets emestudo,
“o futebol acaba”. Esporte A54

Tratamento de pessoas com
doengas raras tem barreiras
Narede puiblica ou nos convé
nios, pacientes enfrentamde
mora no diagnostico e noini-
ciodo tratamento. Em muitos
€asos, recorrem a Justica pa-
ra garantir atendimento. As3

Sérgio Leonardo
A banalizagdo
dos vazamentos

Entre os didlogos expostos no
caso Master, estio conversas
do investigado com seus advo-
gados. Nao hd decisao judicial
que autorize devassar essa co-
municagao. O sigilo entre cli-
ente e advogado nio é favor
concedido a acusados. E con-
quista civilizatoria. OpinidoAs

Regra sobre satide mental ja
pode dar multa a empresas
A NR-1 (Norma Regulamenta
dora 1), relacionada a saide
mental no trabalho, estd valen-
do. Regra prevé que companhi
as mapeiem sobrecarga, assé-
dio e jornadas excessivas. a24

0s dados estio em relatdrio
encomendado em 2024 por Vor
caro. Procurada, adefesadoban-
queirondo comentou. C-LevelA28

CNJ cancela R$ 4,7 bilhdes
em precatdrios de usinas
vendidos aobanco a29

Rodrigo Tavares
0 que tem de acontecer
para mudar o voto?

Mudar o voto significa rever
quem se é, Para grande parte
dos eleitores, politica nao é
escolher entre governos. Al4

Flavio atrai eleitores
de rivais no segundo
turno, diz Datafolha

0 candidato do PL retine 43%
dosvotossomados de Romeu
Zema (Novo), Renan Santos
(Missao), Ronaldo Caiado
(PSD) e Augusto Cury (Avan-
te), ante 30% de Lula (PT). Os
que votam em branco, nulo ou
nenhum sdo 26%. Amargem de
erroé de 4 pontos. PoliticaAl0
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CJ FASHION

A loja de departamentios do
Shoppng Cidade Jardim

Abertura 26 da metambrn

MODA
JOIAS
BELEZA
ACESSORIOS
SAPATOS
GASTRONOMIA

CASA B LIFESTYLE

JHSF
SURPREENDENTE




24/09/2026, 05:18

oyl

A esquerda: Ricardo Salles, André do Prado, Simone Tebet e Guilherme Derrite; 3 direita: Marina Silva, Geraldo Rufino e Soninha Francine

E&N Judicidrio  mrass

CNJ impede Master de receber

FUNDADO EM 1875
TULTI MESQUITA (K —1piy)

O Estado de S. Paulo.

0 ESTADO DE S.PAULO

Qulnta -feira 24 de SETEMBRO de 20
Ps.tadau com.br

R$ 4,7 bilhoes em precatorios

__Vorcaro comprava papéis e manobrava recebimento na Justica

ministro Benedito
Guugul\'ce,_. correge-
dornacional de Justi-
e, mandou cancelar
o pagamento de 16 precatdrios
(dividasjudiciais) comprados pe-
lo Banco Master e ordenou a de-
volugdio de RS 4,7 bilhoes aos co-
fres da Unifio. A liminar atinge
precatdrios de trés usinas do se-
tor sucroalcooleiro que apare-

Notas e Informagbes A3

O que o STF pode

| fazer por si mesmo

cememlistaencontradano celu-
lar de Daniel Vorcaro com a ob-
servagao “a receber”. A AGU ar-

PUMENTOU que esses precatorios

haviam sido expedidos antes do

fimdos processos. Osvalores pa-
ra 0 pagamento dos tiulos esta-
vamdepositados em contas judi-
ciaig, massobbloqueio, Investiga-
goesda PF apontam que oesque-
ma do Master passava pela com-
pra de precatérios. Esses papéis
inflavam artificialmente o patri-
mdinio do banco. Depois, Vorca-
ro se aproximava de juizes em
busca de sentengas favordveis.

790 ® Ano 147 » N2 46554

Vorcaro fez lobby por
precatdrios de RS 16 bi

Pressiio sobre juizes de di-
versas instincias era por
decisdes favoriveisaos pa-
péis que o banco comprava
porcerca de zo0% dovalore
contava como ativos, 34

Debate Estado/FAAP __ A3
Candidatos ao
Senado citam
propostas

e trocam
acusacoes

Foram discutidos temas co-
mo Or¢amento estadual,
uso de emendas, seguranga
puiblica e escala 6x1. Houve
trocas de acusagdes sobre
corrupgiio e candidatos de-
fenderam o impeachment
de ministros do STF,

Atlasintel/Estadde  AlDe All
Tarcisio vai a 55%
e seria reeleito no
1¢ turno em SP;
Haddad tem 41%

Em MG, Cleitinho (Republi-
canos) aparece a frente nas
duas rodadas, mesmo cena-
rio do RJ, com Paes (PSD).

Dinheiro em malas e sacolas AT

Amiga de Lulinha,
lobista fez depésitos
asecretirioea
assessor de ministro
Roberta Luchsinger orde-
nou pagamentos a integran-

tes do Ministério de Desen-
volvimento Social.

Sem votes contrdrios  AlS

Passaem1° iunona
Camarade SP veto

a propaganda de bet
em evento esportivo

Restrigio, que ainda vai pas-
sar por nova votagio, valerd
para os estadios de futebol.

William Waack _ A9

O Supremo e
| as eleigdes

Carolina Brigide 212

STF tem encontro
com codigo de ética

Melhores amigos  Al3
Trump sela com
Delcy controle sobre
Venezuela,a 10 km
da prisao de Maduro
Chavismo afastou pressio
poreleicdes apos ceder petro-
leo, mas univ militantes radi-
cais e opositores contra si.

Celso Ming B2

Os custos do
queijo gritis

Terra Indigena Yanomami A7
Cantor Alexandre
Pires ¢ alvo da PF
em investigacio

de garimpoilegal
Operagioapuraatuagiode or-
ganizaciio na venda de cassite-

ritaextraidailegalmente, Defe-
sanega participa¢io doartista,

Alvaro Gribel 85
Flivio nao tem
proposta fiscal s6lida

Decisan do STF A6

Licenga paramaes adotantes
¢ equiparada a das bicldgicas

L& N Mercado imobiliério 812

Apartamentos de 34 m' ja 580
amaioria dos langados em SP

2 Streaming __Cl e 03
‘Habeas Corpus' traz alunos de
Direito e condenagbes injustas

Edigia de hoje ‘
3 CADERNOS - 48 piginas |\|_

https://digital estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/

|| C2 Culturs & Compartamento.
A fude

]

THAT6 0801

Tempo em S
14 Min. 13" Max,

CJ FASHION

A loia de capararantos oo
Srapoing Cloade. Larim

Pu2 i

17



Lideres das duas maiores poténcias globais
se reinem na Casa Branca em esfor¢o por didlogo wews

O GLOBO

Irinen Marinhe | 1876-1925) wwer

(1904-2003) Roberto Marinho

7 m zsanir | aogas
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o=yl ) ABATALHA DO SUDESTE

Flavio Bolsonaro
abre vantagem no
Rio, e Lula avanca
em Minas Gerais

Em SP, ambos subiram, e senador segue a frente.
Regido-chave reflete acirramento da disputa

A dez dias do voto, a nova pesquisa Quaest
nos trés estados mais populosos do pals
considerados decisivos na eleigio presi-
dencial, mostra quio acirrada estd a dispu-
ta entre Lula (PT} e Flavio Bolsonaro (PL).
O senador abriu vantagem no Rio, estado
de origem politica do cld Bolsonaro, e apa-
rece oito pontos a frente na simulagio de

1que

segundo turno. O presidente, por outro la-
do, consegue equilibrar a disputa em Mi-
nas Gerais, onde estd cinco pontos a frente
no primeiro turno ¢ em igualdade no se-
gunde. No estado mais populoso, Sio Pau-
lo, Flavio estd numericamente em vanta-
gem no 12 turno, mas viu a distincia para
Lula reduzir no 2° turno, sheinas

Paes mantém lideranga, mas
Ruas reduz a distincia no RJ
Ex-prefeito do Rio estd 13 pontos i frente.

Votas em Garotinho, que estd sub judice,
podem definir se haver 2° turno, rieinaiz

Tarcisio segue com larga margem
sobre Haddad em So Paulo eismer

Cleitinho lidera, e Patrus se isola
na segunda posicio em MG sisiness

SABATINA | MATEUS SIMOES
Governador busca luz propria
para sair da sombra em Minas
Candidato & reeleigio, mas atrds nas pesqui-

sas, Mateus Simdes (PSD) defende Zemae
poupa Flavio por uniio da direita. seinas

Lulinha Paz e Amor foi erro
de campanha, diz ministro
Titular da Articulagao Politica do governo,

José Guimaries diz que houve demora pe
tista em acelerar eriticas a Flavio. siainas

Flavio ﬂuer ampliar atuagio de
Michelle e Tarcisio na reta final
Campanha do senador tenta reforcar ima-

gem explorando aliados e concentra agen-
das no Sudeste natdltima semana. plsias

Master transferiu créditos de
R$ 1,4 bi antes da liquidacio
Empresade operador ligadoa Vorcaro rece-

eucdinheiroummés antes de o banqueiro
beuodink tesdeol
perder o controle sobre o Master. phsnan

ENTREVISTAS Candidatos ao Senadoem 5P

SIMONE TEBET (PSB)

‘A Histéria vai nos cobrar

pelo voto nesta eleigio’
Ex-ministra (PSB) critica STF, defende
reforma do Judicidrio e diz que eleigio é
“atipica’, com eleitor "desalentado” riai

nunca mais
vai parar
de chover?

Mas o carioca deve manter a fé. Aprevisdo é de o aguaceiro darumatrégua no fim de semana, o primeiro da primavera. phsinast

GUILHERME DERRITE { PF)

‘0 policial é vitima e

ndo agente das mortes’

Deputado (PP) prega reforma das leis com
redugio da maioridade penal e vé letalidade
policial como termao “pejorativo”, soinao

Na ONU, CEOs pedem cooperacio
global contra riscos da IA

Com a tecnologia como tema inédito no
Conselho de Seguranga, fundadores da
OpenAledaAnthropic veemurgénciano
debate sobre seguranga mundial e con-
centragdo de poder. piomazo

PF investiga lavagem de
dinheiro em garimpo ilegal
envolvendo Alexandre Pires

Policia apura elo do cantor com esquema que
lavou B3 250 milhdes comexportacio frauda-
dade cassiterita extraida de Terra Yanomami,
relata DANIEL BIASETTO. Imdveis do cantor
em Uberlindiasofreram buscas. stamas

Entreouvindo Lula

Q.'

— Voltei, aqui ¢ meu lugar!

MERVAL PEREIRA
Em campanha anddina, sé crise
no rival anima candidatos sz

MIRIAM LEITAQ
Em meio a escindalos, é preciso
separar fumaga de fatos picias

RIO SHOW

Cardapio
culindrio
e musical

Rio Gastronomia
inicia hoje sua
segunda semana,
O Programagao ate
domingo, levando
aoJockey Club boa
evariadaculinaria
eshowdorapper
Marcelo D2 {foto).

DIVLEACHD  RBRIEL MOTA

MALU GASPAR

STF tem de se livrar de trdfico de
influéncia para evitar crises ricmas
GUGA CHACRA

0 dedo de Trump em eleigdes

tem resultados distintos vicmazs

JULIA DUATLIBI
Decisdo no 1° turno é possivel, mas
ndo parece o mais provivel sismsz
CORA RONAI

Mestre Zu era a nossa

referéncia mdxima secuwoo canerno

STF iguala licenca-maternidade
de maes biologicas e adotivas

Supremao julgou inconstitucional
diferenciagio entre mies.
Leiprevé 120 diasde licenga
renoviveis por mais 60. Memas

Lingua: de baixa
gastronomia a iguaria

Proteicaecom pouca gﬂrdurd._ peca
bovinaextrapola os botecos e ganha
preparos requintados de chefs
contemporaneos em 5o Paulo. risinazs

LUCIANA FROES PE-5UJ0 & PE-LIMPO
: s MARCELLA SOBRAL
Um trio feminino

que representa Bar bom para...
acomidacarivca  conversar
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